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ABSOLWENCI: WYKSZTALCENI +
ODPOWIEDZIALNI + GOTOWI DO WSPOLPRACY
+ ZYCZLIWI = SPRAWCZY W SPOtECZENSTWIE
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SZKOLA JEST MIEJSCEM DOSWIADCZEN ZYCIOWYCH MEODYCH LUDZI, W KTORYM
ZDOBYWAJA WYKSZTALCENIE ORAZ UCZA SIE FUNKCJONOWANIA W SPOLECZENSTWIE

SZKOLA StUZY EDUKACII MLODYCH OBYWATELI W OPARCIU O WARTOSCI FUNDAMENTALNE,
WSPIERA ROZWOJ LUDZI ORAZ INTEGRUJE LOKALNA SPOLECZNOSC

WARTOSCI FUNDAMENTALNE W SZKOLE: ODPOWIEDZIALNOSC, ZYCZLIWOSC, WSPOLPRACA

SZKOLA TO INSTYTUCJA POWOLANA W CELU EDUKOWANIA DZIECI | MtODZIEZY,
PELNIACA TAKZE INNE WAZNE FUNKCJE SPOLECZNE

CALOSCIOWY MODEL SZKOtY




I. FUNDAMENT

Fundament waznej i ztozonej konstrukgcji, jakg jest szkota, musi by¢ solidny. Kryje sie w nim
rozumienie istoty tej instytucji oraz wskazéwki dotyczace jej przeznaczenia oraz
funkcjonowania. W naszej propozycji sktada sie z czterech warstw. Pierwszg, najgtebszg,
stanowi definicja szkoty.

Szkota jest instytucjg powotang w celu edukowania dzieci i mtodziezy,
petnigca takze inne wazne funkcje spoteczne.

Moze to wydac sie mato odkrywcze, ale warto podkresli¢ i powtarzaé, ze cho¢ gtéwnym
celem szkoty jest praca z uczniami, to moze ona (i powinna) petnié¢ takze funkcje integrujaca
w spotecznosci lokalnej, kulturotwdrczg, jak réwniez stanowi¢ miejsce realizacji
réoznorodnych aspiracji dla wszystkich swoich interesariuszy. A skoro borykamy sie obecnie
z dezintegracjg spoteczenstwa, te dodatkowe funkcje nabierajg szczegdlnej wagi.

Drugg warstwe stanowig wartosci fundamentalne. Proponujemy trzy, ktére dos¢ tatwo
przetozy¢ na konkretne rozwigzania programowe i organizacyjne.

Odpowiedzialnos¢, zyczliwosé, wspotpraca.

Dlaczego witasnie te? Pierwsza jest kluczowa dla dobrego funkcjonowania spotecznego
kazdego cztowieka i stanowi przedmiot konsensusu w niemal wszystkich dyskusjach o celach
edukacji. Drugiej bardzo dzisiaj brakuje w spoteczenstwie i z tego wzgledu warto ja
promowac. Trzecia wydaje sie szczegdlnie wazna w dobie dominujgcego indywidualizmu,
w instytucji, ktéra ze swojej natury opiera sie na zbiorowych dziataniach wielu ludzi.

Z kolei w fundamencie pojawia sie misja szkoty, ktdérg proponujemy ujg¢ w sposdb
nastepujacy:

Szkota edukuje (ksztatci i wychowuje) mtodych obywateli w oparciu o wartosci
fundamentalne, wspiera rozwdj ludzi oraz integruje lokalng spotecznosé.

Ostatnig, czwartg warstwe stanowi wizja szkoty.

Szkota jest miejscem doswiadczen zyciowych mtodych ludzi, w ktorym
zdobywajg wyksztatcenie oraz uczg sie funkcjonowania w spoteczenstwie.



Il. SCIANY NOSNE

Na fundamencie zaprojektowalismy trzy $ciany nosne. Centralna reprezentuje
nauczycieli. Niezaleznie od tego, co zostanie wymyslone i zaplanowane, na nich bedzie
spoczywac zadanie wdrozenia tego w praktyce szkolnej. To ich postawa w najwiekszym
stopniu wptynie na koncowy efekt dtugich lat edukacji mtodego cztowieka.

Pozostate Sciany nosne szkoty to obudowa prawna oraz warunki materialne. Jakos¢
i efektywnos$¢ pracy nauczycieli oraz wysitku ucznidow zalezg nie tylko od ich osobistego
podejscia do swoich zadan, ale rowniez od stworzonych warunkéw, ktérych projektantem
w zasadniczej czesci s3 — w imieniu spoteczeistwa — wtadze panstwowe. Potrzeba do tego
dobrych rozwigzan prawnych, a takze odpowiedniej bazy materialnej, szczegdlnie
infrastruktury budowlanej i elektronicznej oraz niezbednego wyposazenia poszczegdlnych
stanowisk pracy, dopasowanych do aktualnych wyzwan i ludzkich potrzeb.

Kazdg ze $cian nalezy wznie$¢, zaczynajgc od przygotowania jej konstrukcji.
W przypadku nauczycieli stanowi jg ustalenie pragmatyki tego zawodu. Przede wszystkim —
kim ma by¢ nauczyciel, jaka jego rola w szkole, jakie niezbedne kwalifikacje, a na tym tle:
np. wysokos¢ pensum dydaktycznego, $ciezka awansu zawodowego, zasady ustalania
(godziwych i adekwatnych) wynagrodzen. Wiadomo, ze toczg sie rozmowy przedstawicieli
ministerstwa i zwigzkéw zawodowych, w ktérych wielkim nieobecnym jest nieistniejgcy,
niestety, samorzad zawodowy nauczycieli. Sadzac z kolejnych komunikatéw, nie nalezy
jednak spodziewad sie rychtego przetomu. Bez uzgodnien, mozliwych do przyjecia przez obie
strony, ta sciana nosna szkoty pozostanie zmurszata u samej podstawy.

Przy tej okazji warto rozwazy¢ kwestie warunkéw pracy innych pracownikéw szkoty.
Chociaz ich rola nie jest eksponowana, trudno bez nich wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie
jakiejkolwiek placowki.

Konstrukcja obudowy prawnej powinna zaczg¢ sie od rzetelnego audytu prawa
oswiatowego. Jest ono niesamowicie rozbudowane, skomplikowane; rozmaite uregulowania
rozsiane sg w setkach, jesli nie tysigcach dokumentéw, w ktérych z trudem orientujg sie
nawet prawnicy. Niestety, nadmiar przepiséw zabija ludzka inwencje i sprawczosé,
skutecznie uniemozliwiajgc ksztatcenie tych cech u ucznidw.

Wyrazem odpowiedzialnosci za zapewnienie oswiacie wtasciwych warunkéw
materialnych bytoby okreslenie standardéw wyposaienia poszczegdlnych placowek, a co
najmniej wpisanie do podstawy programowej informacji na ten temat w odniesieniu do
poszczegblnych przedmiotédw nauczania. Powinien on by¢ uzupetniony o godny trzeciej
dekady XXI wieku wykaz wyposazenia stanowisk pracy nauczycieli réznych specjalnosci.
Moze on mie¢ charakter kierunkowy, do osiggniecia w zatozonej perspektywie czasowe;j.
Warto rozwazy¢, kto odpowiada za jego realizacje. Dotychczasowe doswiadczenia pokazuja,
ze inwestycje w wyposazenie szkét (np. ,, Aktywna tablica”) majg charakter wycinkowy,
zwigzany z moda lub dostepnoscig funduszy unijnych, a nie rzeczywistymi potrzebami.



lll. ELEMENTY WYPEtNIAJACE KONSTRUKCIE

Mozna wyobrazié¢ je sobie w postaci bloczkéw, cegiet czy okien sktadajgcych sie na
strukture szkoty. Kazdy taki element symbolizuje jeden wazny aspekt jej dziatalnosci.
Niektére sg sztywne, inne, bardziej elastyczne, pozwolg lokalnym architektom na
dostosowanie konstrukcji do specyfiki poszczegdlnych placéwek. Rozplanowanie budynku,
zdeterminowane tylko potozeniem scian nosnych, powinno dawa¢ mozliwie duzy zakres
dowolnosci, aby dobrze dopasowaé sie do potrzeb tej spotecznosci, ktérg wspdttworzy,
i w ktorej funkcjonuje konkretna szkota. Sie¢ szkdt podstawowych nie ma by¢ zbiorem
identycznie rozplanowanych blizniakow, ale siecia réznorodnie urzgdzonych budowli,
zachowujgcych jedynie zatozony w modelu standard konstrukgiji.

Ponizej przedstawione zostaty przyktadowe elementy konstrukcyjne. Zostaty utozone
alfabetycznie, dla podkreslenia, ze przyjeta kolejnos¢ nie ma na celu okreslenia ich waznosci.
W fazie realizacyjnej projektowania gmachu nalezatoby rozbudowac te liste, a kazdy element
dopracowa¢ w drodze merytorycznej debaty, biorgc takze pod uwage zaleznosci pomiedzy
nimi.

Autonomia programowa szkoty

Przestrzen podejmowania decyzji w szkole w ramach realizowanego programu
ksztatcenia i wychowania. Obejmuje zaréwno rozwigzania obowigzujgce w catej placéwece,
jak decyzje pozostawione do uznania nauczycielom.

Egzaminy i diagnozy zewnetrzne

Zapewnienie sprawnego funkcjonowania zewnetrznego pomiaru dydaktycznego,
stuzgcego rzetelnej ocenie efektow ksztatcenia w wybranych sferach/przedmiotach
nauczania. Opracowanie i upowszechnienie szerokiej gamy narzedzi diagnoz edukacyjnych
do autonomicznego wykorzystania przez placéwki.

Finansowanie dziatan edukacyjnych

Niezwykle rozlegta tematyka, poczgwszy od fundamentalnej decyzji, kto odpowiada za
finansowanie edukacji i na jakich zasadach, po rozwazenie mozliwosci zwiekszenia autonomii
finansowej w placéwkach publicznych.

Metodyka nauczania (w tym ocenianie)

Przygotowanie rekomendacji w zakresie metodyki pracy nauczycieli, w tym oceniania
osiggniec¢ ucznidw, przy zachowaniu szerokiego zakresu ich autonomii w tym zakresie.



Organizacja pracy szkoty

Utozsamiana jest zazwyczaj z ramowym planem nauczania, dtugoscig lekcji i ich
rozktadem w ciggu dnia. Aby jednak szkota mogta petni¢ wszystkie funkcje przewidziane
w tym modelu, powinna znalez¢ sie w niej przestrzen takze na inne niz lekcje przejawy zycia
spotecznego, oraz pole do innej niz naukowa aktywnosci ucznidw i nauczycieli. Dyskusja
publiczna na ten temat winna uwzgledni¢ dobre doswiadczenia zgromadzone przez rézne
placowki, ale takze analize rozmaitych czynnikdw ograniczajacych aktywnosci spotecznosci
szkolne;j.

Podstawy programowe

Podstawy programowe wskazujg kierunki ksztatcenia ucznidw. Wazne jest, zeby ich
konstrukcja byta na tyle prosta i ogélna, by wzmacnia¢ autonomie nauczycieli.

Prawa uczniow

Wazny temat trwajacej juz obecnie debaty publicznej. Niezaleznie od korcowych
efektow i sposobu ich prawnego uregulowania, wydaje sie niezbedne rozwazenie, w jaki
sposéb i w jakim zakresie uczniowie powinni korzysta¢ z prawa do odpowiedzialnosci za
wtasng nauke i za swoje funkcjonowanie w spotecznosci szkolnej.

Rodzice w szkole

Wypracowanie zasad pozwalajgcych na konstruktywng wspotprace szkoty z rodzicami,
po wczes$niejszej analizie wszystkich problemdw, jakie obserwuje sie obecnie w tym zakresie.
Ustalenie zakresu odpowiedzialnosci obu stron oraz stworzenie systemu wsparcia
(np. mediacji) w sytuacjach konfliktowych.

Samorzadnosc¢ uczniowska

Potencjalnie forum ksztatcenia postaw obywatelskich i budowania poczucia
sprawczosci u uczniow. Wymaga znalezienia ztotego srodka pomiedzy respektowaniem
autonomii placéwki (i samych uczniow) w okreslaniu zasad funkcjonowania samorzgdu oraz
kompetencji jego przedstawicielstwa, a potrzebg zapewnienia mu niezbednej rangi, na
przyktad poprzez obligatoryjny udziat ucznidw w radzie szkoty, albo dostepu do okreslonej
puli funduszy w ramach szkolnego budzetu. Umozliwienie autonomicznego gospodarowania
srodkami finansowymi przez przedstawicieli samorzadu uczniowskiego — zgodnie z zasadg, ze
nie ma realnej wtadzy bez srodkéw finansowych.



Strategiczne kierunki ksztatcenia

Obszary systemowego wsparcia szkoét i nauczycieli w zakresie tematyki szczegdlnie
istotnej w biezacym czasie, na wzor dziatan podejmowanych juz obecnie w zakresie
cyfryzacji. To samo moze i powinno dotyczy¢ np. problemdédw zdrowia fizycznego
i psychicznego dzieci i mtodziezy, Swiadomosci klimatycznej, albo innych, ustalanych z pewna
regularnoscig priorytetow. Wypracowywanie koncepcji takich dziatan mogtoby byé domeng
Komisji Edukacji Narodowej.

Warunki pracy i nauki

W tym zakresie tematycznym znajduja sie bardzo rézne zagadnienia, m.in. liczebnos¢
klas, miejsce i warunki zapewniane uczniom o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
organizacja fizycznej i czasowej przestrzeni do pracy dla uczniéw i nauczycieli.

Wspieranie pracy nauczycieli

Bardzo szerokie spektrum zagadnien dotyczgcych zaréwno warunkéw pracy, jak
dziatan projakosciowych, poczawszy od systemu awansu zawodowego, poprzez
powiekszenie mozliwosci awansu poziomego (np. stopnie specjalizacji), uzyskania wsparcia
merytorycznego i prawnego oraz korzystania z superwizji. Do powaznego rozwazenia
mozliwo$é powotania samorzagdu zawodowego, jako partnera przy wyznaczaniu standardow

pracy.

Zewnetrzne wsparcie i nadzér

Opracowanie koncepcji instytucjonalnego wsparcia i nadzoru dla placéwek
oswiatowych, uwzgledniajgcej dotychczasowe doswiadczenia w funkcjonowaniu kuratoriéw
oswiaty.

IV. DACH, CZYLI ZWIENCZENIE KONSTRUKCII

Konstrukcja szkoty wunosi dach, bedacy ukoronowaniem jej funkcjonowania.
Symbolizuje on absolwentow. Nic nie stoi na przeszkodzie, by przyjg¢ profil absolwenta
zaproponowany przez Instytut Badan Edukacyjnych (z wyjgtkiem ujetych w nim wartosci,
ktére w prezentowanym tutaj profilu szkoty znalazty sie w fundamencie).

Szczegblnie wazna jest swiadomos$é, ze funkcjonalna konstrukcja dachu wymaga
dobrego fundamentu, wysokiej jakosci Scian nosnych oraz stabilnosci catej bryty, wynikajgcej
z wiasciwie dobranych elementéw konstrukcyjnych. Przestrzenn dowolnosci, pozostawiona
lokalnym architektom spowoduje, ze zwiericzenie gmachu nie bedzie w kazdym przypadku
jednakowe, tak jak w niejednakowy sposdb bedg urzgdzone poszczegdine budynki.



V. REALIZACJA W PRAKTYCE

Budowanie nowego ,,gmachu szkoty” powinno odby¢ sie w czterech etapach.

Pierwszy, to przyjecie konsensusu wokot ksztattu fundamentéw. W drugim trzeba
bedzie postawi¢ sciany nosne i stworzyé peten katalog elementéw konstrukcyjnych. Bytaby
to wspaniata misja dla Komisji Edukacji Narodowej, rozumianej w sposob, jaki pojawit sie
jeszcze przed wyborami 2023 roku, w postulatach dwczesnej opozycji. ROwniez nowa KEN
mogtaby kierowaé pracami trzeciego etapu: dopracowywania poszczegdlnych elementéw
sktadowych przez starannie dobrane zespoty specjalistéw z réznych dziedzin. W korcowej
fazie powstatby projekt reformy wraz z realnym terminarzem jego realizacji, do
zaprezentowania opinii publicznej i wdrozenia przez instytucje panstwowe.

VI. PRZESLANIE KONCOWE

Autorzy przedstawionego tutaj modelu zdajg sobie sprawe, ze jest on zaledwie
zarysem pomystu i z pewnoscig nie uwzglednia wielu istotnych okolicznosci, ktére wptywaja
na mozliwos¢ jego wdrozenia. Z drugiej strony jednak, prezentujac go, pragng podkresli¢, ze
nie mozna zmienia¢ polskiej szkoty catkowicie odgdérnie. Nie mozna tez ksztattowac
uucznidw poczucia sprawczosci, bez zatozenia sprawczosci ludzi, ktérzy bedg jg
bezposrednio realizowac: nauczycieli i kadry zarzadzajace;.

Zadna koncepcja nie jest bezbtedna, w kazdej, choc¢by najlepiej opisanej, ujawnig sie
w praktyce braki i niedociggniecia. Dlatego szczegdlnie wazne jest, zeby w tak ztozonej
itrudnej do zaprogramowania instytucji, jakg jest szkota, pozostawié przestrzen na
samoregulacje. Zeby daé jak najwiecej samodzielnosci i inicjatywy zaréwno nauczycielom, jak
uczniom. Tylko wtedy mozliwe bedzie osiggniecie takze tych celéw, ktérym stuzy¢ ma
zaproponowany przez IBE profil absolwenta, a przy okazji jeszcze kilku innych, réwnie
waznych.

Artykut wprowadzajacy ,Zamiast lepi¢ absolwenta zbudujmy szkote na nowo!”
czytaj na www.wokolszkoly.edu.pl/blog
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